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1. INTRODUCCION

El presente Proyecto de Direccion da respuesta al requerimiento de la ORDEN EDU/138/2024,
de 21 de febrero, por la que se convoca concurso de méritos para la seleccion y
nombramiento, en 2024, de directores de centros publicos de ensefianzas no universitarias
dependientes de la Consejeria de Educacion.

La decision de presentarlo ha supuesto una reflexibn sobre mis propias motivaciones,
intereses, capacidades y experiencias. Parto de una situacién de ventaja, ya que desde el
curso 2021-2022 he formado parte del Equipo Directivo primero como Jefa de Estudios y
luego, durante tres meses del curso 2022-2023 y desde el 7 de noviembre de 2023, estoy
asumiendo el cargo de Directora, por lo que conozco los procesos del Centro, sus puntos
fuertes y débiles, asi como las funciones que debo asumir.

La principal motivacién para optar a la Direccion de Centro es dar respuesta a los retos que
se presentan cada dia, relacionados con los procesos de ensefianza-aprendizaje, con la
convivencia, la relacion con el alumnado, las familias y el profesorado, y sobre todo la
posibilidad de contribuir a mantener e incrementar, la calidad de la educacion que ofrecemos
en el CEIP Ledn Felipe.

Las presentes paginas son una declaracién de intenciones, basadas en el analisis de los
documentos del Centro y en un analisis DAFO, para desarrollar en el CEIP “Ledn Felipe”
durante los préximos cuatro afios, algunas de ellas ya iniciadas.

1.1. Marco Institucional

El CEIP “Ledn Felipe” de Valladolid es de titularidad publica, dependiente de la Junta de
Castilla y Leon, siendo el Ayuntamiento de Valladolid el responsable de su mantenimiento.

El Colegio es un centro de una linea, contando con un aula por nivel, excepto en 4°y en 6° de
Primaria, donde hay dos grupos. Actualmente la matricula es de 210 alumnos y alumnas.
Imparte ensefianzas de Educacion Infantil (3 aulas, una por nivel) y de Educacion Primaria (8
aulas, una por nivel excepto en 4°y en 6° que hay dos).

Desde 2016-2017 el Centro esta tipificado de escolarizacion preferente del alumnado con
discapacidad auditiva, contando con los recursos que dicho alumno precisa y que se
proporcionan a través de la Consejeria de Educacion.

Ademas, también desde 2016-2017, el Centro cuenta con un Aula CLAS (Comunicacion,
Lenguaje, Autonomia y Socializacién), estando vinculada a un grupo de 4° de Primaria que es
donde realiza la inclusién, ya que se trata de un grupo homogéneo en cuanto a edad.

El Instituto adscrito para que el alumnado curse Educacion Secundaria Obligatoria es el IES
“Juan de Juni”, adyacente al Colegio.

1.2. Fundamentacidon normativa

El presente proyecto se contextualiza en un marco normativo vigente que le sirve de referente,
resumo algunas de las normas mas significativas:

Normativa especifica de Direccion de Centros Publicos:

— Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica
2/2006, de 3 de mayo de Educacion. Titulo V, capitulo 1V, Direccion de los Centros
Publicos.

— ORDEN EDU/138/2024, de 21 de febrero, por la que se convoca concurso de méritos
para la seleccion y nombramiento, en 2024, de directores de centros publicos de
ensefanzas no universitarias dependientes de la Consejeria de Educacion.
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Normativa educativa basica:

— R.D. 82/1996 de 26 de enero que establece el reglamento organico de las escuelas de
Infantil y Primaria. (ROC)

— LOMLOE: Ley 3/2020 de 29 de diciembre por la que se modifica la LOE de 2/2006 de
3 de mayo.

— DECRETO 37/2022, de 29 de septiembre, por el que se establece la ordenacion y el
curriculo de la educacion infantil en la Comunidad de Castilla 'y Leon.

— DECRETO 38/2022, de 29 de septiembre, por el que se establece la ordenacion y el
curriculo de la educacion primaria en la Comunidad de Castilla y Leon.

— DECRETO 51/2007, de 17 de mayo, por el que se regulan los derechos y deberes de
los alumnos y la participacion y los compromisos de las familias en el proceso
educativo, y se establecen las normas de convivencia y disciplina en los Centros
Educativos de Castillay Ledn

Normativa de caracter general

— Articulo 27 de la Constitucién Espafiola.
— Ley 7/2005, de 24 de mayo, de la Funcion Publica de Castillay Ledn.

2. ANALISIS DEL CENTRO DOCENTE

2.1. Anadlisis del contexto del Centro.

El CEIP LEON FELIPE esta ubicado en el barrio de La Rondilla, situado en la zona noroeste
de la ciudad de Valladolid. El origen del barrio data los afios 60, como consecuencia del
desarrollo industrial en el que se encontraba inmersa la ciudad, debido sobre todo a la
instalacion de grandes empresas como FASA o Michelin. La construccion del barrio siguio el
criterio de edificar viviendas con el minimo costo y el maximo beneficio, sin infraestructuras
basicas, ni espacios verdes. Las viviendas del barrio son similares en su construccién, entre
60 y 90 metros cuadrados y en blogues de 4 o 5 alturas, que inicialmente no contaban con
ascensor, pero que en la actualidad se ha instalado en la mayoria de los edificios, debido al
envejecimiento de la poblacién. También hay construcciones mas recientes que se desmarcan
de la estructura inicial del barrio.

El caracter reivindicativo del barrio hizo que, con el paso de los afios las carencias iniciales
fueran solventandose y actualmente cuenta con espacios verdes y todos los servicios
bésicos.

La superficie total del barrio es de 82 hectareas aproximadamente (0,42 % de la superficie
de Valladolid), sobre la que se ubican unas 12.000 viviendas, con una poblacién de 24.523
habitantes (segun datos actualizados por el Ayuntamiento a 1 de Julio de 2010)

La vida comercial del barrio es rica, aunque en los ultimos afios se estan produciendo cierres
de negocios debido a las jubilaciones de sus propietarios, que no son reemplazados.

La Rondilla cuenta con un importante espacio ambiental, el Parque Ribera de Castilla, en la
orilla izquierda del Pisuerga. Por lo que respecta a los servicios publicos, el barrio cuenta con
Centro de Salud, Piscinas Publicas, cuatro Centros de Educacion Primaria, dos de Educacion
Secundaria, Centro Civico y Centro de Personas Mayores, Escuela de Arte y dos Escuelas de
Educacion Infantil, una de ellas adyacente a nuestro Centro, en lo que antes formaba parte de
nuestro patio.

La poblacién del barrio presenta una tendencia al envejecimiento, estando gran parte de la
poblacién inicial, ya jubilada. La poblacion activa trabaja fundamentalmente en el sector
industrial, construccién y servicios. En la época de la crisis econémica, aumenté el nimero de
desempleados, precarizando la situacion econdémica de las familias.
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Hacia finales de la década de los 90 comenzaron a llegar inmigrantes procedentes de Argelia,
Marruecos, Ecuador, Colombia, Republica Dominicana... esto supuso un incremento en la
poblacién del barrio y como consecuencia en la matricula de los centros educativos.
Actualmente, muchas de esas familias que llegaron se encuentran plenamente integradas en
el barrio y sus hijos, ya nacidos en Espafa, se escolarizan en los distintos centros educativos
de la zona.

El nivel socio-cultural es variado, hay familias con estudios primarios, secundarios,
superiores y universitarios. Existe interés y preocupacion de las familias por las expectativas
culturales y académicas y desean que sus hijos/as se formen y puedan cursar estudios
superiores.

2.2. Instalaciones y recursos del Centro.

Nuestro colegio cuenta con:
- Un edificio para Educacién Infantil con seis aulas y dos zonas de patios independientes.
- Un edificio de Educacion Primaria con:

- Aulas para cada tutoria: todas las aulas cuentan con pizarra digital, conexién a internet
y recursos didacticos adaptados a la edad del alumnado para desarrollar sus
competencias basicas.

- Aulas independientes para Pedagogia Terapéutica, Audicion y Lenguaje vy
Compensatoria

- Aula de Musica

- Dos aulas de informética

- Gimnasio

- Sala multiusos

- Amplio patio con zonas verdes y tres pistas deportivas.

- Biblioteca Escolar: con una dotacion de mas de 8.000 libros y totalmente informatizada.
Se desarrollan actividades educativas de animacion a la lectura y servicio de préstamo.

2.3.  Alumnado

El alumnado procede en su mayoria del entorno préoximo del Centro, aunque algunos alumnos
residen en otras zonas de la ciudad o en localidades proximas, pero los progenitores trabajan
cerca del colegio o los abuelos residen en el barrio.

En torno al 25% del alumnado no tiene nacionalidad espafiola y en su mayoria proceden de
paises latinoamericanos. Algunos alumnos procedentes de otros paises tienen la nacionalidad
espafiola, bien por adopcion o por haber nacido en Espafia. En los Gltimos afios observamos
como, una vez iniciado el curso, son numerosas las nuevas matriculaciones de alumnado que
llega procedente de otros paises, generalmente de habla hispana, por lo que el idioma no
supone un problema afiadido, aunque la mayoria presentan un importante desfase curricular
debido a las diferencias entre los sistemas educativos de sus paises de origen y el nuestro.

2.4. Profesorado

La plantilla es estable, el porcentaje de interinidad es muy bajo, estando limitado a
sustituciones por bajas laborales o por necesidades de cupo.

La plantilla del Centro esta formada por 24 maestros/as:
—~ Educacion Infantil: 3
—~ Educacion Primaria: 8
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- Lengua extranjera Inglés: 3 (1 jornada completa, 2 media jornada)
~ Educacion Fisica: 1

- Mdsica: 1

- Pedagogia Terapéutica: 2 (una de ellas del Aula CLAS)

— Audicidon y Lenguaje: 2 (una de ellas del Aula CLAS compartida con el CEIP Francisco
Pino)

-~ Religion: 2 (jornada parcial)
- PT,ALyEC:1
2.5. Otro personal del Centro
- Conserje, que depende del Ayuntamiento de Valladolid.

-~ Personal de limpieza, dependiente de la empresa concesionaria del servicio de
limpieza por parte del Ayuntamiento de Valladolid.

— Cuidadoras del Comedor Escolar, y del Programa “Madrugadores y tardes en el Cole”,
gue dependen de la empresa concesionaria de la Consejeria de Educacion.

-~ Monitores de las diferentes actividades extraescolares que se realizan en el Centro por
las tardes y cuya contratacion corresponde a las instituciones, clubes o empresas que
colaboran con la AMPA.

- Fisioterapeuta y especialista de la ONCE para el Aula CLAS compartida con otros
Centros.

—- Ayudante Técnico Educativo para el Aula CLAS.
— Dos intérpretes de Lengua de Signos compartidas con otros Centros.
2.6. Actividades complementarias y extraescolares

Estas actividades complementan y enriquecen las ensefianzas oficiales y en su desarrollo
colabora activamente la Comunidad Educativa.

Complementarias: Visitas educativas a museos, bibliotecas, teatros, conciertos...
Celebraciones: Castafiada, Navidad, Dia de la Paz, Carnavales, Semana Cultural, Dia
Verde, Fin de curso... en horario lectivo.

Extraescolares: inglés, robdtica, natacion, huerto escolar, guitarra, baile, gimnasia
ritmica, biblioteca escolar..., de lunes a viernes en horario de 16:00 a 18:00 h.

2.7. Asociacion de Madres y Padres

AMPA activa y participativa, que cuenta con mas del 75% de familias asociadas. Colabora con
el Colegio en multiples actividades que favorecen la educacion de sus hijos. El AMPA dinamiza
notablemente la vida del Centro.

2.8. Atencion a la Diversidad

El Centro da respuesta a la diversidad y necesidades del alumnado bajo las premisas de la
Educacion Inclusiva. El profesorado trabaja en estrecha coordinaciéon con el Equipo de
Orientacion Educativa formado por una Orientadora y una Profesora de Servicios a la
Comunidad.

2.9. Horario y servicios del Centro
Horario lectivo: 9:00 a 14:00 (junio y septiembre de 9:00 a 13:00)
Madrugadores: de 7:30 a 9:00 Tardes en el Cole: de 14:00 a 15:00
Comedor Escolar: 14:00 a 16:00 (junio y septiembre de 9:00 a 15:00)
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Actividades Extraescolares: 16:00 a 18:00 (de octubre a mayo)
2.10. Coordinacion con el entorno

La coordinacion con los servicios sociales se lleva a cabo a través de la Profesora de Servicios
a la Comunidad del Centro. Nos coordinamos con agentes del entorno que intervienen con
nuestro alumnado en el ambito de la educacién no formal, realizando tareas de apoyo escolar
fuera del Centro, como la Asociacion Allende Mundi, Red incola, Asociacion de Mujeres de La
Rondilla, Fundacién Rondilla, Servicios Sociales o cualquier entidad en la que nos conste
formalmente que participa nuestro alumnado, esta coordinacion se lleva a cabo a través de
las tutorias y/o de Jefatura de Estudios.

3. AREAS DE MEJORA

El proceso para determinar las 4reas de mejora lo he materializado en un analisis DAFO
(Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades), ya que considero que es una
herramienta fundamental para orientar la toma de decisiones y establecer lineas estratégicas
realistas. Para dicho analisis he partido de los aspectos que las Disposiciones
Complementarias de la convocatoria, especifican que los objetivos deben contemplar con
especial referencia. Adjunto el andlisis DAFO en el Anexo | y en este enlace.

Como consecuencia de este analisis DAFO y del conocimiento de los documentos del Centro,
se proponen las siguientes areas de mejora, a partir de las cuales desarrollaré los objetivos y
estableceré actuaciones para desarrollarlos:

1. Mejora de los resultados escolares.

Evolucion hacia un modelo de Centro que facilite la Atencion a la Diversidad.
Integracion efectiva del alumnado procedente de otros sistemas educativos.
Implementacion de estrategias de trabajo motivadoras.

Liderazgo centrado en las personas.

Actualizacion de los documentos institucionales.

Mejora de la coordinacién y comunicacién en el centro.

Fortalecimiento de la proyeccién del Centro al exterior.

© © N o bk~ wDd

Fomento de la participacion de las familias.

10.Fomentar la Convivencia entre el alumnado.

11.Hacer presente de forma explicita el Plan de Igualdad entre Hombres y Mujeres.
12.Implementacion de Planes de Mejora periddicos.

13.Formacién del Profesorado.

14.Impulsar las TIC en el Centro

4. OBJETIVOS

Los objetivos del presente proyecto parten de mi experiencia acumulada en el Centro, como
docente y como parte del Equipo Directivo, también de un profundo conocimiento de la
realidad del entorno, y por supuesto de un analisis pormenorizado de los documentos del
Centro.
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Planteo los objetivos de este Proyecto de Direccion vinculandolos a los aspectos que se
contemplan en las Disposiciones Complementarias de la convocatoria y con las areas de
mejora anteriormente establecidas.

4.1.

Mejora de los aprendizajes y de los resultados escolares:

Area de Mejora 1: Mejora de los resultados escolares.

Objetivo 1: Promover un clima de centro que favorezca el interés por la cultura y el
aprendizaje entre el alumnado.

Obijetivo 2: Favorecer la actualizacion de metodologias, la conexion con los intereses del
alumnado y con su forma de aprender dando respuesta, ademas, a la diversidad que
existe en las aulas.

Objetivo 3: Apoyar el desarrollo de la linea pedagdgica iniciada en Infantil.

Area de Mejora 2: Evolucion hacia un modelo de Centro gue facilite la Atencion a la

Diversidad.

Obijetivo 1: Solicitar e implementar un Proyecto de Autonomia vinculado con la creacién
de espacios y agrupaciones flexibles de aprendizaje, para poder dar promover la
inclusion, la equidad y el maximo desarrollo de las habilidades individuales de todo el
alumnado.

Obijetivo 2: Reforzar los mecanismos, que ya existen, para la aplicacién de las medidas
de atencidn a la diversidad, mediante la consolidacién de procesos y estructuras, en las
gue estén claras las funciones, momentos y responsabilidades de cada uno.

Objetivo _3: Reformular el Plan de Atencion a la Diversidad para adaptarlo a la
metodologia vigente y si se nos concede, a la nueva organizacién derivada del Proyecto
de Autonomia

Area de Mejora 3: Integracion efectiva del alumnado procedente de otros sistemas
educativos.

Objetivo 1: Facilitar mecanismos para compensar las dificultades de aprendizaje que
pueda presentar el alumnado como consecuencia de su situacion personal (social,
econdmica y cultural)

Objetivo 2: Proporcionar informacién basica a estas familias sobre aspectos de sistema
educativo que desconocen.

Area de Mejora 4: Implementacion de estrategias de trabajo motivadoras.

4.2.

Objetivo 1: Implantar estrategias de trabajo motivadoras con el fin de incrementar la
participacion activa, el compromiso y el rendimiento académico del alumnado.

Obijetivo 2: Fomentar la realizacion de actividades que promuevan la colaboracién y el
trabajo en equipo.

Direccién, coordinacion, organizacion y la gestion del centro.

Area de Mejora 5: Liderazgo centrado en las personas.

Objetivo 1: Ofrecer un liderazgo centrado en las personas para lograr un ambiente de
aprendizaje inclusivo, motivador y colaborativo que potencie el desarrollo integral del
alumnado, docentes y otro personal del Centro.

Area de Mejora 6: Actualizacion de los documentos institucionales.

Objetivo 1: Adaptar todos los documentos a la normativa vigente y redactarlos de
acuerdo con la “Guia para la simplificacion de la documentacion administrativa de los
centros educativos de Castilla y Ledn”.

Area de Mejora 7: Mejora de la coordinacién y comunicacion en el centro.
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Objetivo 1: Establecer cauces estables, formales e informales, de comunicacion entre el
profesorado, que den lugar a redes ascendentes, descendentes y laterales de
comunicacion. (Ascendentes: Equipo Directivo al Profesorado; Descendentes:
Profesorado-Equipo Directivo; Laterales: entre todo el Profesorado, incluido el Equipo
Directivo.)

Objetivo 2: Sistematizar las coordinaciones entre las etapas educativas que afectan a
nuestro alumnado.

Objetivo 3: Establecer cauces estables de comunicacion entre las familias y el Centro,
utilizando los recursos que ofrece el entorno de Educacyl

Area de Mejora 8: Fortalecimiento de la presencia del Centro en el exterior.

Objetivo 1: Potenciar las relaciones con entidades externas, estableciendo cauces de
comunicacion estables.

Objetivo 2: Dotar al Centro de presencia en las redes.

4.3. Dinamizacion e impulso de la participacion de los distintos sectores de la comunidad
educativa

Area de Mejora 9: Fomento de la participacion de las familias.

Objetivo 1: Potenciar las relaciones entre los diversos miembros de la Comunidad
Educativa mediante la colaboracién en las actividades del Centro, para lograr un
ambiente de implicacion, trabajo y participacion.

Objetivo 2: Adoptar aspectos metodologicos que fomenten la participacion de las familias
en la vida del Centro y en la realizacion de actividades de aula.

4.4. Fomento y mejora del clima de convivencia, igualdad entre mujeres y hombres, no
discriminacion y prevencion de la violencia de género.

Area de Mejora 10: Fomentar la convivencia entre el alumnado.

Objetivo 1: Velar por la Convivencia en el Centro, articulando las medidas que en cada
momento sean necesarias

Objetivo 2: Implementar los principios del aprendizaje dialdgico en el modelo convivencial
del Centro.

Objetivo 3: Crear un espacio inclusivo e igualitario en el recreo para ofrecer alternativas
a los juegos que habitualmente tienen lugar en el patio.

Area de Mejora 11: Hacer presente de forma continuada y explicita el Plan de Igualdad
entre Hombres y Mujeres.

Objetivo_1: Garantizar la presencia continua y efectiva del Plan de Igualdad entre
Hombres y Mujeres en el contexto escolar, promoviendo un ambiente educativo inclusivo
y equitativo

4.5. Promocion de planes de mejora de la calidad del centro.
Area de Mejora 12: Implementacién de Planes de Mejora periédicos.

Objetivo _1: Realizar una autoevaluacion del Centro para concretar los ambitos
susceptibles de mejora y establecer unas prioridades para los préximos cuatro afios.

4.6. Puesta en marcha de programas e iniciativas de innovacién y formacion.
Area de Mejora 13: Formacion del Profesorado

Objetivo 1: Realizacion de acciones formativa sobre la evaluacion por competencias, el
aprendizaje basado en juegos y el pensamiento computacional y la programacion.
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Area de Mejora 14: Impulsar las TIC en el Centro

Objetivo 1: Asegurar que la infraestructura tecnolégica del Centro sea funcional.

5. ESTRATEGIAS DE INT,ERVENCIC')N, MEDIDAS, ACTUACIONES A DESARROLLAR
PARA LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS PLANTEADOS.

Una vez establecidos los objetivos, partiendo de las areas de mejora detectadas en el analisis
DAFO, ha llegado el momento de “pasar a la accidon” y concretar las estrategias de
intervencidon, medidas y actuaciones para la consecuciéon de los mismos.

5.1. Estrategias y medidas de intervencion

Para la consecucion de los objetivos es necesario realizar un trabajo en equipo, liderado por
el Equipo Directivo, que tal y como se establece en el articulo 131 de la LOMLOE “trabajara
de forma coordinada en el desempefio de sus funciones, conforme a las instrucciones del
director o directora y las funciones especificas legalmente establecidas”.

Las competencias de cada uno de los miembros del Equipo Directivo aparecen especificadas
en el Reglamente de Régimen Interior del Centro, aparecen recogidas en el Anexo Il y en este
enlace aunque cabe destacar que el trabajo sera colaborativo, asumiendo las tareas que sean
necesarias para equilibrar la carga de trabajo. Presento a continuaciéon, de forma muy
resumida el proceso de organizacion del Equipo Directivo:

— Al principio de curso se realizard un calendario estableciendo las fechas para las CCP,
Claustros, Consejos Escolares, coordinaciones de Ciclo, de Nivel, Evaluaciones,
Asambleas de Familias...

— Cada mes se realizara una planificacién de las actividades, reuniones y demas eventos
gue puedan tener lugar en el Centro, dicha planificacion se enviara al profesorado.

— Semanalmente el Equipo Directivo se reunira para organizar el trabajo previsible.

— Diariamente el Equipo Directivo revisard las tareas que hayan podido surgir para
incorporarlas a la planificacién realizada.

Al menos trimestralmente se convocara al Claustro y al Consejo de forma ordinaria y
extraordinaria cuando se precise, para informar sobre la gestion del Centro, aprobacion de
programaciones, actividades o cualquier asunto que surja.

Mensualmente se convocara la Comision de Coordinaciéon Pedagdgica, para organizar las
actividades a realizar y debatir todos aquellos aspectos pedagdégicos establecidos en las
actuaciones que se especifican en las actuaciones que desarrollaré a continuacién y otros
asuntos que puedan surgir a lo largo del curso.

A través de la Coordinaciones de Ciclo y de Nivel se materializaran las decisiones de la CCP
y se trasladaran a la misma aquellos aspectos que se consideren necesarios.

5.2.  Actuaciones a desarrollar

A continuacioén vinculo las actuaciones a realizar con los objetivos planteados, estableciendo
a la vez la temporalizacion y la responsabilidad de su realizacion.

5.2.1. Mejora de los aprendizajes y de los resultados escolares:

Area de Mejora 1: Mejora de los resultados escolares.

Objetivo_1: Promover un clima de centro que favorezca el interés por la cultura y el
aprendizaje entre el alumnado.
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Actuaciones: Llevar a cabo actividades complementarias de tipo cultural y que
favorezcan el intercambio y conocimiento entre el alumnado. En la organizacion de
las actividades se implicara al alumnado de curso superiores para fomentar la
responsabilidad.

Cronograma: Desde 2024-2025
Responsables: Equipo Directivo y Profesorado.

Objetivo 2: Favorecer la actualizacion de metodologias, la conexion con los intereses
del alumnado y con su forma de aprender dando respuesta, ademas, a la diversidad que
existe en las aulas.

Actuaciones: En el ambito de la CCP proponer diferentes metodologias y estrategias
de atencién a la diversidad, para ser analizadas en los ciclos, aplicadas en las aulas
y valorar su funcionamiento.

Cronograma: Desde 2024-2025
Responsables: Equipo Directivo y Profesorado.

Objetivo 3: Apoyar el desarrollo de la linea pedagdgica iniciada en Infantil.

Actuaciones: Elaborar un documento de facil manejo (al margen de la Propuesta
Pedagdgica) en el que se especifique la linea pedagogica que se esta trabajando.

Cronograma: Primer trimestre de 2024-2025.
Responsables: Equipo de Educacion Infantil y Direccion

Area de Mejora 2: Evolucion hacia un modelo de Centro que facilite la Atencién a la
Diversidad.

Objetivo 1: Solicitar e implementar un Proyecto de Autonomia vinculado con la creacion
de espacios y agrupaciones flexibles de aprendizaje, para poder promover la inclusion,
la equidad y el maximo desarrollo de las habilidades individuales de todo el alumnado.

Actuaciones: Solicitar un Proyecto de Autonomia, para implementar la medida
“Organizar al alumnado en grupos flexibles de apoyo o profundizacion, o en grupos
flexibles de convivencia, garantizando el principio de inclusién”.

Cronograma: Solicitud en el primer trimestre de 2024-2025, implementacion desde
2025-2026

Responsables: Direccion

Objetivo 2: Reforzar los mecanismos, que ya existen, para la aplicacién de las medidas
de atencidén a la diversidad, mediante la consolidacién de procesos y estructuras, en las
gue estén claras las funciones, momentos y responsabilidades de cada uno.

Actuaciones: Al principio de cada curso, como ya se viene haciendo, se llevara a
cabo una explicacion general a todo el profesorado sobre la atencion a la diversidad:
derivaciones, tipos de apoyo, documentos que es necesario realizar...

Cronograma: Al inicio de cada curso escolar y a lo largo del curso si se ve necesario.
Responsables: Jefatura de Estudios y Equipo de Atencion a la Diversidad.

Objetivo 3: Reformular el Plan de Atencion a la Diversidad para adaptarlo a la normativa
vigente y si se nos concede, a la nueva organizacion derivada del Proyecto de Autonomia

Actuaciones: Revision del Plan de Atenciéon a la Diversidad, que aunque es
plenamente funcional, necesita ser adaptado a la normativa vigente y en caso de que
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nos concedan el Proyecto de Autonomia, debera incluir el tratamiento a la diversidad
en los agrupamientos flexibles que se organicen,
Cronograma: A lo largo del curso 2024-2025
Responsables: Equipo de Atencion a la Diversidad y Jefatura de Estudios.

Area_de Mejora 3: Integracion efectiva del alumnado procedente de otros sistemas
educativos.

Objetivo 1: Facilitar mecanismos para compensar las dificultades de aprendizaje que
pueda presentar el alumnado como consecuencia de su situacion personal (social,
econOmica y cultural)

Actuaciones: Revision del Plan de Acogida y elaboracion de un protocolo sencillo,
adaptado a la realidad actual. Coordinacion con la Profesora de Servicios a la
Comunidad, para informar de las necesidades detectadas en el alumnado y
determinar las actuaciones a llevar a cabo en cada caso particular.

Cronograma: Revision primer trimestre 2024-2025 y puesta en marcha desde 2024-
2025

Responsables: Equipo de Atencion a la Diversidad y Jefatura de Estudios.

Objetivo 2: Proporcionar informacién basica a las familias sobre aspectos de sistema
educativo que desconocen.

Actuaciones: Elaborar un protocolo, en colaboracién con el EOEP, para ofrecer a
las familias procedentes de otros paises, informacion suficiente sobre nuestro
Sistema Educativo y recursos que pudieran ser necesarios para facilitar su
integracion escolar y social.

Cronograma: Primer trimestre de 2024-2025.
Responsables: EOEP y Direccion.

Area de Mejora 4: Implementacion de estrategias de trabajo motivadoras.

Objetivo_1: Implantar estrategias de trabajo motivadoras con el fin de incrementar la
participacion activa, el compromiso y el rendimiento académico del alumnado.

Actuaciones: Debatir en el ambito de la Comision de Coordinacion Pedagdgica, que
estrategias pueden favorecer la motivacion del alumnado y poner en comdn las que
se estan realizando y funcionan.

Cronograma: Desde el curso 2024-2025
Responsables: Comision de Coordinacion Pedagdgica

Objetivo 2: Fomentar la realizacion de actividades que promuevan la colaboracién y el
trabajo en equipo.

Actuaciones: Al menos dos veces al trimestre se realizardn actividades que
impliquen a todo el alumnado del Centro, ya sea con motivo de celebraciones (Dia
de la Paz, Carnaval, Jornadas Culturales, Inicio o Fin de Curso...) La propuesta de
estas actividades partira del Equipo Directivo, se estableceran las directrices en la
CCP y se organizarda en los Ciclos. En estas actividades se fomentara la
responsabilidad del alumnado de cursos superiores y el conocimiento entre el
alumnado del centro.

Cronograma: Desde el curso 2024-2025
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Responsables: Equipo Directivo, Comision de Coordinacion Pedagogica y Ciclos.

5.2.2. Direccion, coordinacion, organizacion y la gestion del centro.

Area de Mejora 5: Liderazgo centrado en las personas.

Objetivo 1: Ofrecer un liderazgo centrado en las personas para lograr un ambiente de
aprendizaje inclusivo, motivador y colaborativo que potencie el desarrollo integral del
alumnado, docentes y otro personal del Centro.

Actuaciones: Para las actuaciones del Equipo Directivo se tendran como referencia los
principios de aprendizaje dialdgico, que seran la base de la convivencia en el Centro. A
través de las CCP se facilitara informacion sobre el aprendizaje dialdgico.

Cronograma: Desde 2024-2025
Responsables: Equipo Directivo

Area de Mejora 6: Actualizacion de los documentos institucionales.

Objetivo_1: Adaptar todos los documentos a la normativa vigente y redactarlos de
acuerdo con la “Guia para la simplificacion de la documentacion administrativa de los
centros educativos de Castillay Ledn”.

Actuaciones: En la CCP hacer un “reparto” de documentos para revisar si estan
correctamente actualizados, si son funcionales y reformularlos segun las indicaciones
de la “Guia para la simplificacion”

Cronograma: Curso 2024-20225
Responsables: CCP y Ciclos

Area de Mejora 7: Mejora de la coordinacion y comunicacion en el centro.

Objetivo 1: Establecer cauces estables, formales e informales, de comunicacion entre
el profesorado, que den lugar a redes ascendentes, descendentes y laterales de
comunicacion. (Ascendentes: Equipo Directivo al Profesorado; Descendentes:
Profesorado-Equipo Directivo; Laterales: entre todo el Profesorado, incluido el Equipo
Directivo.)

Actuaciones: elaboracién de planes mensuales de trabajo para el profesorado y
mantenimiento del sistema de carpetas en One Drive para el intercambio de
informacion. Mensajeria instantdnea para comunicaciones rapidas.

Cronograma: Desde 2024-2025

Responsables: Equipo Directivo

Objetivo 2: Sistematizar las coordinaciones entre las etapas educativas y niveles que
afectan a nuestro alumnado.

Actuaciones: En el cambio de etapa de Infantil a Primaria y en el cambio de nivel, se
llevara a cabo una sesion, antes de iniciar las clases. En el cambio a Educacion
Secundaria Obligatoria, a través del EOEP se realizara una coordinacién con la
Orientacion de los IES en los que se vaya a escolarizar el alumnado.

Cronograma: Cada inicio y cada fin de curso.
Responsables: tutorias y EOEP.

Objetivo 3: Establecer cauces estables de comunicacion entre las familias y el Centro,
utilizando los recursos que ofrece el entorno de Educacyl.
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Actuaciones: Se ofrecera informacion a las familias sobre el funcionamiento del entorno
de Educacyl y sus funcionalidades y se utilizara para comunicarse con ellas el correo
electronico y Teams.

Cronograma: Informacién cada inicio de curso y uso desde 2024-2025.
Responsables: Coordinacion TIC.

Area de Mejora 8: Fortalecimiento de la presencia del Centro en el exterior.

Objetivo 1: Potenciar las relaciones con entidades externas, estableciendo cauces de
comunicacion estables.

Actuaciones: Mantenerse informado de los recursos que ofrece el entorno y procurar
mantener relaciones fluidas con el resto de Instituciones. Se coordinara cuando sea
preciso con Asociaciones Vecinales y Culturales, Consejo de Salud, Consejo Social,
Centro de Accion Social. En la Semana Cultural se procurara realizar actividades en
las que se posibilite la participacion del entorno.

Cronograma: Desde 2024-2025
Responsables: Equipo Directivo

Objetivo 2: Dotar al Centro de presencia en las redes.

Actuaciones: Se potenciara la participacion del Centro en las Redes Sociales, para
difundir sus actividades y principios metodoldgicos, asi como cualquier informacion
gue se considere oportuna. A través de las Redes Sociales también se constituird un
espacio formativo, ya que se proporcionaran enlaces a las familias sobre diversos
aspectos educativos, como la lectura o las tareas escolares, por ejemplo.

Cronograma: Desde 2024-2025
Responsables: Equipo Directivo y Coordinacion TIC

5.2.3. Dinamizacion e impulso de la participacion de los distintos sectores de la comunidad
educativa

Area de Mejora 9: Fomento de la participacion de las familias.

Objetivo_1: Potenciar las relaciones entre los diversos miembros de la Comunidad
Educativa mediante la colaboracién en las actividades del Centro, para lograr un
ambiente de implicacion, trabajo y participacion.

Actuaciones: Creacién de un “Punto de Encuentro” el que las familias puedan
reflexionar, conocer y compartir experiencias... sobre diferentes aspectos relacionados
con la educacion de sus hijos e hijas.

Creacion de espacios para la participacion, complementarios a los establecidos en la
normativa vigente, a través de “comisiones” integradas por alumnado, familias,
profesorado y personal no docente del Centro. El punto de partida y de dinamizacion
de estas “comisiones” seran algunas de las establecidas en el Consejo Escolar, como
la Comision de Convivencia, aunque con un concepto mas amplio y flexible, ya que
daran cabida a mas personas. Cada inicio de curso se estableceran las Comisiones, en
funcidn de los aspectos que se pretendan trabajar. A lo largo del curso pueden surgir
otras Comisiones para trabajar aspectos puntuales.

Cronograma: Desde 2024-2025.
Responsables: Equipo Directivo.

Objetivo_2: Adoptar aspectos metodologicos que fomenten la participacion de las
familias en la vida del Centro y en la realizacién de actividades de aula.
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Actuaciones: sistematizar la presencia de las familias en determinados momentos,
como en las sesiones de ABJ (aprendizaje basado en juegos), celebraciones escolares,
estaciones de aprendizaje...

Cronograma: Desde 2024-2025.
Responsables: Tutorias.

5.2.4. Fomento y mejora del clima de convivencia, igualdad entre género
Area de Mejora 10: Fomentar la convivencia entre el alumnado.

Objetivo 1: Velar por la Convivencia en el Centro, articulando las medidas que en cada
momento sean necesarias

Actuaciones: Dar a conocer el RRI a la Comunidad Educativa y aplicar las medidas
gue en cada momento puedan ser necesarias.

Cronograma: Desde 2024-2025.
Responsables: Tutorias y Equipo Directivo.

Objetivo_2: Implementar los principios del aprendizaje dialégico en el modelo
convivencial del Centro

Actuaciones: Dar a conocer, a través de acciones formativas a profesorado y familias,
los principios del aprendizaje dial6gico y como integrarlo en nuestra vida escolar.

- Dialogo igualitario: se consideran las diferentes aportaciones, en funcion de la
validez de los argumentos, no por las posiciones de autoridad de quienes las
realizan.

- Inteligencia cultural: todas las personas tenemos capacidades para aprender, para
participar en un didlogo igualitario, aunque cada una puede expresarlas en ambitos
diferentes.

- Transformacién: la educacién y la escuela son agentes transformadores del
entorno social y de las relaciones entre la gente.

- Dimension instrumental: lo que se ensefia en la escuela debe ser util todo para el
acceso a la cultura, para la propia autonomia y autoformacion del alumnado, y
sobre todo para permitirle la propia promocion académica y social.

- Creacién de sentido: lo pedagdgico y lo cotidiano no estan enfrentados, se
enriquecen mutuamente.

- Solidaridad: nuestro objetivo es el aprendizaje de todo el mundo, todos tenemos la
posibilidad de participar y de aportar.

- lgualdad de diferencias: no se pretende la homogeneidad, tenemos derecho a ser
diferentes.

Cronograma: Primer trimestre de 2024-2025 (dar a conocer), puesta en marcha desde
2024-2025.

Responsabilidad: Equipo Directivo.

Objetivo 3: Crear un espacio inclusivo e igualitario en el recreo para ofrecer alternativas
a los juegos que habitualmente tienen lugar en el patio.

Actuaciones: Creacion de un espacio fisico en el recreo, con mesas y materiales de
juego y creacion, para que el alumnado pueda disfrutar de diferentes alternativas a la
par que se relacionan entre los diferentes niveles.

Cronograma: Desde 2024-2025.
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Responsables: Tutorias y Equipo Directivo.

Area de Mejora 11: Hacer presente de forma continuada y explicita el Plan de Igualdad
entre Hombres y Mujeres.

Objetivo_1: Garantizar la presencia continua y efectiva del Plan de Igualdad entre
Hombres y Mujeres en el contexto escolar, promoviendo un ambiente educativo inclusivo
y equitativo

Actuaciones: Ademas de las actuaciones que venimos haciendo, se hace necesario
intensificar y dar presencia al Plan de Igual, al inicio del curso, en los dias

significativos, en actividades cotidianas y tratarlo de forma explicita en las reuniones
con las familias.

Cronograma: Desde 2024-2025
Responsabilidad: Claustro

5.2.5. Promocion de planes de mejora de la calidad del centro
Area de Mejora 12: Implementacién de Planes de Mejora periédicos.

Objetivo_1: Realizar una autoevaluacion del Centro para concretar los ambitos
susceptibles de mejora y establecer unas prioridades para los proximos cuatro afios.

Actuaciones: En el primer trimestre del curso 2024-2025 se iniciara el proceso de
Autovaluacion del Centro, con el modelo elaborado por la Consejeria de Educacién, a
través del cual se podra evaluar la calidad de la gestion organizativa y educativa. Con
la informacion obtenida se orientara la toma de decisiones para la planificacion de
Planes de Mejora durante los cuatro proximos afios. Ademas servird de orientacion
para tomar otras decisiones que no impliquen la ejecucion de un Plan de Mejora.

Cronograma: Primer trimestre de 2024-2025
Responsabilidad: Equipo Directivo.

5.2.6. Puesta en marcha de programas e iniciativas de innovacion y formacion.
Area de Mejora 13: Formacion del Profesorado

Objetivo 1: Realizacién de acciones formativas sobre la evaluacién por competencias,
el aprendizaje basado en juegos y el pensamiento computacional y la programacion.

Actuaciones: Realizacion de acciones formativas sobre la evaluacion por
competencias, con el fin de mejorar el proceso de evaluacion; sobre la integracién del
aprendizaje basado en juegos como estrategia pedagdgica para mejorar la
participacion, la motivacion, la competencia linguistica y matematica y el desarrollo de
las funciones ejecutivas del alumnado; y sobre la integracidon de manera efectiva el
pensamiento computacional y la programacion en el curriculo

Cronograma: se determinara, de acuerdo con el Claustro, la secuencia de las acciones
formativas.

Responsabilidad: Equipo Directivo y Responsable de Formacion.

Area de Mejora 14: Impulsar las TIC en el Centro

Objetivo 1: Asegurar que la infraestructura tecnoldgica del Centro sea funcional.
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Actuaciones: Recogida de informacion del estado de los dispositivos y trasladar las
necesidades de reparacién al CAU y de equipamiento a la Direccién Provincial de
Educacion en los momentos oportunos.

Cronograma: desde 2024-2025
Responsabilidad: Coordinacién TIC y Equipo Directivo

6. EVALUACION DEL PROYECTO DE DIRECCION: TEMPORALIZACION,
PROCEDIMIENTO, CRITERIOS, INDICADORES DE LOGRO.

El Proyecto de Direccidén que se presenta, pretende ser un proyecto dindmico, que se adecue
a las circunstancias del Centro en cada momento, receptivo a las iniciativas de la Comunidad
Educativa y en continua evolucién hacia la consecucion de nuestras metas.

La evaluacion de este Proyecto de Direccidn sera continua, en la medida que de forma
constante se valoraran las actuaciones que se ejecuten, se realizaran los ajustes que se
consideren necesarios y se reorientaran las medidas de intervencion que se considere que no
estan siendo efectivas.

6.1. Procedimiento de Evaluacion y Temporalizacion.

Al finalizar cada curso escolar se efectuara una evaluacién del Proyecto de Direccion, a través
de un cuestionario en el que plantearan items relacionados con los aspectos que se hayan ido
desarrollando.

Este cuestionario se completar4d con propuestas de mejora, que pueden reorientar las
acciones planteadas.

Al finalizar los cuatro afios del mandato, tal y como viene determinado por la ORDEN
EDU/138/2024, de 21 de febrero, por la que se convoca concurso de méritos para la seleccion
y nombramiento, en 2024, de directores de centros publicos de ensefianzas no universitarias
dependientes de la Consejeria de Educacion, que en su apartado decimoquinto, punto dos,
establece que “de conformidad con el articulo 139.3 de la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo,
de Educacion, los directores seran evaluados al final de su mandato”, se facilitar4 esta
evaluacion, del modo que sea requerido.

6.2. Indicadores de Logro

Para la realizacion de la evaluacion se tendran en cuenta los siguientes indicadores de logro
gue se derivan de los objetivos planteados y de las actuaciones a realizar.

RESUMEN INDICADORES DE
?'i OBJETIVOS ACTUACIONES LOGRO
o) % Listado de
'§ S| Promover un clima de centro que Actividades actividades
5 §| favorezca el interés por la culturay Complementarias de complementarias por
S g el aprendizaje entre el alumnado. tipo cultural. curso, con
S o valoracion.
c ©
2 £ Favorecer la actualizacion de Dossier de Fichas
o »| metodologias, la conexion con los Propuestas en CCP, Técnicas de cada
© 2| intereses del alumnado y con su analizar y probar metodologia
o 2z forma de aprender dando diferentes metodologias analizada y
-% ~ | respuesta, ademas, a la diversidad y estrategias experiencia de
= gque existe en las aulas. aplicacion.
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Apoyar el desarrollo de la linea
pedagdgica iniciada en Infantil.

Elaborar un documento
informativo.

Analizar necesidades

Existe el documento
informativo.

Listado de
necesidades y
respuestas.

Solicitar e implementar un Proyecto
de Autonomia vinculado con la
creacion de espacios y
agrupaciones flexibles de
aprendizaje, para promover la
inclusion, la equidad y el maximo
desarrollo de las habilidades
individuales de todo el alumnado.

Solicitud de un Proyecto
de Autonomia e
implementacion.

El Proyecto de
Autonomia esta
implementado.

Valoracion en la
Memoria Anual.

Reforzar los mecanismos, que ya
existen, para la aplicacion de las
medidas de atencion a la

Explicacién general

Documentos y

diversidad, mediante la sobre atencién a la acciones de
consolidacion de procesos y diversidad: documentos, informacion al
estructuras, en las que estén claras apoyos... profesorado.
las funciones, momentos y
responsabilidades de cada uno.
Reformular el Plan de Atencién a la .
El Plan esta

Diversidad para adaptarlo a la
metodologia vigente y si se nos
concede, a la nueva organizacién
derivada del Proyecto de
Autonomia.

Revision y adaptacion
del Plan

adaptado a la
normativa y a la
organizacion del
Centro.

Facilitar mecanismos para
compensar las dificultades de
aprendizaje que pueda presentar el
alumnado como consecuencia de
su situacién personal (social,
econdmica y cultural)

Revisién Plan de
Acogida.

Elaboracién protocolo.
Coordinaciones PSC

El Plan de Acogida
esta actualizado.

Existe un protocolo
de facil manejo.

Proporcionar informacion basica a
estas familias sobre aspectos de
sistema educativo que desconocen.

Entrega de un
documento en el
momento de la
escolarizacion.

Charla “Punto de
Encuentro”

Existe el documento
sobre el Sistema
Educativo y se
entrega.

Se ha realizado una
charla por curso
sobre el Sistema

Educativo.

Implantar estrategias de trabajo
motivadoras con el fin de
incrementar la participacion activa,
el compromiso y el rendimiento
académico del alumnado.

Debates en la CCP

Dossier de las
estrategias
propuestas y
valoracion.

Fomentar la realizacion de
actividades que promuevan la
colaboracién y el trabajo en equipo.

Realizacion de
actividades conjuntas

Listado de
actividades por
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curso, con
valoracion.

OBJETIVOS

RESUMEN
ACTUACIONES

INDICADORES DE
LOGRO

6n del centro

ti

7z

.z

On, organizacion y ges

Direccién, coordinaci

Ofrecer un liderazgo centrado en las
personas para lograr un ambiente
de aprendizaje inclusivo, motivador
y colaborativo que potencie el
desarrollo integral del alumnado,
docentes y otro personal del Centro.

Referente “principios del
aprendizaje dialégico”

Dossier con la
informacion aportada
ala CCP.

Valoracién en un
cuestionario.

Actualizacion de los documentos
institucionales.

Actualizacién segun la
“Guia para la
simplificacion...”

Documentos
actualizados
siguiendo directrices
de la Guia

Establecer cauces estables,
formales e informales, de
comunicacién entre el profesorado,
gue den lugar a redes ascendentes,
descendentes y laterales de
comunicacién. (Ascendentes:
Equipo Directivo al Profesorado;
Descendentes: Profesorado-Equipo
Directivo; Laterales: entre todo el
Profesorado, incluido el Equipo
Directivo.)

Elaboracion de Planes
mensuales de trabajo.

Mantener un sistema de
carpetas One Drive.

Mensajeria instantanea.

Dossier con todos
los Planes
Mensuales de cada
curso.

Existencia del
sistema de carpetas
y valoracion.

Existe un sistema de
mensajeria
instantanea entre el
profesorado.

Sistematizar las coordinaciones
entre las etapas educativas y
niveles que afectan a nuestro

alumnado

Reuniones al inicio de
curso y al fin de cada
curso.

Se han planificado y
realizado las
reuniones.

Establecer cauces estables de
comunicacion entre las familias y el
Centro, utilizando los recursos que

ofrece el entorno de Educacyl.

Formacién en el
funcionamiento del
entorno Educacyl

Comunicaciones Teams
y correo

Folleto informativo
entregado al inicio de
cada cuso y/o de la
escolarizacion.

Sesion presencial.

Potenciar las relaciones con
entidades externas, estableciendo
cauces de comunicacion estables

Presencia y
coordinacion con
entidades del entorno.

Listado de acciones
y valoracién, con
entidades del
entorno.

Dotar al Centro de presencia en las
redes.

Mantenimiento de una
cuenta en una o varias
redes sociales.

Existe la cuenta y
esta actualizada la
informacion.

OBJETIVOS

RESUMEN
ACTUACIONES

INDICADORES DE
LOGRO
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Participacion de la
comunidad educativa

Potenciar las relaciones entre los
diversos miembros de la
Comunidad Educativa mediante la
colaboracion en las actividades del
Centro, para lograr un ambiente de
implicacién, trabajo y participacion

Punto de encuentro de
familias.

Participacion en
Comisiones.

Numero de
encuentros
realizados con su
valoracion.

Comisiones que han
funcionado.

Adoptar aspectos metodoldgicos
gue fomenten la participacion de las
familias en la vida del Centro y en la

realizacion de actividades de aula.

Sesiones ABJ
Celebraciones

NUmero de sesiones
con familias.

Listado
celebraciones.

Fomento y mejora del clima de convivencia, igualdad

7

entre genero

RESUMEN INDICADORES DE
OBJETIVOS ACTUACIONES LOGRO
Velar por la Convivencia en el Informe de la
Centro, articulando las medidas que RRI convivencia Convivencia en el
en cada momento sean necesarias Centro.

Implementar los principios del
aprendizaje dialégico en el modelo
convivencial del Centro

Darlos a conocer a las
familias y al
profesorado, a través de
acciones formativas
“informales, e
integrarlos en la vida
escolar.

Los principios del
aprendizaje dialégico
estan presentes en
los documentos del
Centro.

Valoracion de su
aplicacion a través
de un cuestionario.

Crear un espacio inclusivo e
igualitario en el recreo para ofrecer
alternativas a los juegos que
habitualmente tienen lugar en el
patio.

Creacién de un lugar en
patio para realizar
actividades diferentes a
la habituales.

Documento de
planificacion de los
recreos diferentes.

Garantizar la presencia continua y
efectiva del Plan de Igualdad entre
Hombres y Mujeres en el contexto
escolar, promoviendo un ambiente
educativo inclusivo y equitativo

Dotar mas presencia al
Plan de Igualdad

Documento de
acciones explicitas
realizadas en
materia de igualdad.

OBJETIVOS

RESUMEN
ACTUACIONES

INDICADORES DE
LOGRO

Realizar una autoevaluacion del

Planificacion de los

competencias, el aprendizaje

Centro, acciones

[<5) i6

T «| Centro para concretar los ambitos Autoevacion del Centro Planes de Mejora 'y

n 5 - . con el Modelo de la :

o .2 | susceptibles de mejora y establecer o memoria de

c O . - Consejeria de . -

S S| unas prioridades para los proximos ot ejecucion de cada

= ~ Educacion.

a cuatro afnos. uno de ellos.

RESUMEN INDICADORES DE

CLEUSUNAOS ACTUACIONES LOGRO

> >/ Realizacion de acciones formativas | \cclones formativas Memoria de los

o c > realizadas a través del Planes de

c o sobre la evaluacion por .

c o Plan de Formacion del Formacion

£9 .
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basado en juegos y el pensamiento
computacional y la programacion.

individuales y también
informales.

Listado de acciones
informales
realizadas.

Asegurar que la infraestructura
tecnoldgica del Centro sea
funcional.

Recogida de
informacién sobre
necesidades y traslado
a quien corresponda.

Documento con las
necesidades y su
resolucion.

Y ademas...

TEJIDO INTERNO, RED OCULTA

TODO LO QUE NO ESTA ESCRITO

Escucha Relaciones

VALOR ANADIDO

Emociones Empatia Valores

En /Valladolid, a 12 de r/ de 2024

21




